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Школа на селе всегда была и есть сосредоточением образовательной  и досуговой деятельности  как обучающихся, так и социума, с содержательной жизнью, системой социально-ценностных традиций.

Опираясь на историю развития образования на селе, можно проследить весь путь развития села, становления его как социокультурного комплекса.
Примерно в 70-е годы XX столетия Белгородская область стала инициатором создания школ-комплексов. И в 1978 году Ольшанская средняя школа приобрела статус УВК. За годы работы в режиме УВК школа накопила богатый опыт создания единого образовательного пространства в микросоциуме. 
С 2003 года МОУ «СОШ с. Ольшанка» принимает статус культурно-образовательного Центра. Культурно-образовательное пространство школы как совокупность ценностей и образцов успешного решения жизненных задач служит источником развития личности, общности детей. Это особым образом организованная социокультурная и педагогическая среда, стимулирующая развитие и саморазвитие каждого включенного в нее индивида, это система условий для личностного и творческого развития детей и педагогов - всех субъектов образовательного процесса, это среда развития и воспитания личности. 

Система образования МОУ «СОШ с. Ольшанка» стала рассматриваться как система условий для личностного становления, культурного и творческого саморазвития. 
В настоящее время школа существует в качестве модели «социокультурный комплекс», на ее базе создан один из видов данной модели - Духовно-просветительский Центр. В Центр объединены учреждения образования, культуры, здравоохранения села, которые стали  его структурными подразделениями. Координирующая роль в работе Центра возложена на образовательное учреждение.
Таким образом, создается единое образовательное пространство села, что значительно расширяет возможности обучения и воспитания школьников. Структурные подразделения Центра работают по единому плану, но в тоже время сохраняют свою подведомственную принадлежность.

В рамках работы Духовно-просветительского Центра устанавливаются новые взаимоотношения со структурными подразделениями Центра:

детский сад – школа - включение дошкольного воспитания в общую структуру образования, организация предшкольного образования;

учреждения культуры - школа – эстетическое воспитание школьников через организацию внеклассных и внешкольных мероприятий, дополнительное образование учащихся;

сельская библиотека – школа – использование ресурсов для духовно-нравственного воспитания подрастающего поколения; 

церковь – школа – духовно-нравственное воспитание средствами православной педагогики.
С созданием такого Центра расширяется образовательное пространство, а, следовательно, появляются новые условия для эффективного обучения и воспитания, т.е. появляется единая образовательная среда. Управление такой средой может строиться различными путями, но в любом случае должно осуществляться на основе сочетания принципов демократизации и коллегиальности.
Управление Духовно-просветительским Центром села Ольшанка Чернянского района Белгородской области осуществляет Совет Центра, куда входят представители всех структурных подразделений духовно-просветительского Центра, социальный педагог школы, педагог-психолог, председатель Управляющего Совета школы, другие представители общественности. 

Совет призван решать следующие задачи:

- Совет определяет приоритетные направления в работе Центра, содержание работы по направлениям, анализирует выполнение плана работы и дает оценку результатам работы.

- Оказывает:

- всестороннее содействие и поддержку структурным подразделениям Центра в осуществлении деятельности, направленной на достижение социальных благотворительных, культурных, образовательных целей;

- содействие в организации общественной (семейной) жизни в контексте социокультурного пространства школы, направленной на совершенствование воспитания (образования) детей (содействие внешкольной занятости, координации усилий всех социальных институтов Центра по воспитанию детей, использование базы структурных подразделений для совместной учебы (работы) детей и взрослых.

Высшим органом управления Центром является общее собрание работников Центра, правомочное принимать решения по всем вопросам его деятельности.

Для того чтобы управление Центром было эффективным, нами была разработана нормативно-правовая база Духовно-просветительского Центра. В нее входят: Положение о Духовно-просветительском Центре, Положение о Совете Духовно-просветительского Центра, должностные инструкции руководителей структурных подразделений, в которых обозначены правовые взаимоотношения координирующего и структурных подразделений, единые требования, предъявляемые к учащимся во всем образовательном пространстве села.
Четкое определение прав и полномочий и обязательное их исполнение - необходимое условие для эффективной работы любой целостной системы, в том числе и работы Духовно-просветительского Центра. Несоблюдение этого условия приводит к несбалансированности исполнения управленческих решений и неуправляемости в той или иной подсистеме.

С целью решения данной проблемы была разработана структура соподчинения в Центре, изображенная на рис. 1.
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Рис. 1 Структура управления Духовно-просветительским Центром

УТВЕРЖДЕНО
Постановлением главы
местного самоуправления
от ____________ 2005 г.

ПОЛОЖЕНИЕ
о духовно-просветительском центре Ольшанского сельского округа
1. Общие положения.

1.1. Духовно-просветительский центр Ольшанского сельского округа (далее именуется «Центр») создается по инициативе администрации Чернянского района, сельского административного округа с. Ольшанка, отделов образования и культуры, церкви и является не государственным религиозно-образовательным многофункциональным объединением. Его деятельность регламентируется Гражданским кодексом Российской Федерации, Законом РФ "Об образовании", «Основами законодательства РФ о культуре» и другими законодательными актами и нормативными документами по отраслям образования и культуры.

1.2. Центр является структурным подразделением отдела образования Чернянского района.

1.3. В деятельности Центра принимают участие детский сад, средняя общеобразовательная школа с. Ольшанка, дом культуры с. Ольшанка, библиотека, киноустановка, Ольшанская участковая больница, церковь. Учреждения, принимающие участие в работе Центра работают по единому плану, в тоже время сохраняют свою подведомственную принадлежность и подотчетны подотделу по связям с общественностью и СМИ, отделам культуры, образования, администрации сельского округа.

2. Цели и задачи, предмет деятельности Центра.
2.1. Деятельность центра направлена на:

- возвращение населения в лоно православных ценностей, основанных на многовековой патриотической деятельности церкви, ее роли в консолидации народа, установлении и развитии государственного национального самосознания;

- гармоничное духовное развитие каждой личности, привитие ей основополагающих принципов нравственности: доброты, честности, желания заботиться о ближнем, укрепления семейных уз, любви к детям и уважения к старшим;

- воспитание духа патриотизма на героических примерах российской истории;

- формирование у населения бережного отношения к истории и традициям
края;

приобщение молодого поколения и детей к истокам народной духовности, сохранение преемственности поколений;

- оказание реабилитационной помощи молодежи пострадавшей от тоталитарных сект, наркомании, алкоголизма и т.д.;

- активизацию совместной просветительской деятельности всех заинтересованных структур, обмен опытом, информацией и осуществление совместных проектов; - более полное и рациональное использование     материальной базы и кадров образовательных и культурно-досуговых учреждений села в формировании культурной среды села.

2.2. Для достижения поставленных целей и задач Центр осуществляет различные формы деятельности. Ведёт масштабную общественную работу с целью приобщения широких масс населения к православным ценностям. Организует:

- Воскресную школу, где преподаются Библейская история. Закон Божий, катехизис, История Церкви, Богослужение, Церковное пение, изучаются дисциплины музыкального и изобразительно-прикладного направления, являющиеся средством духовно-нравственного и эстетического воспитания детей, способствующие постепенному приобщению детей к православному образу жизни.

- Подготовительную школу для подготовки детей к учебе в общеобразовательной школе.

- Хоровую студию в целях духовного и интеллектуального развития учащихся, воспитание музыкального вкуса.

- Катехизаторские службы для взрослых с целью обучения основам православного вероучения, знакомства с уставом и содержанием церковных служб.

- Кружки-мастерские художественных ремесел, в том числе по церковно-прикладному искусству, резьбы по дереву, рукоделию, мелкой пластики, керамики.

- Православный лекторий и видеолекторий для населения.

- Театральный кукольный кружок с целью приобщения детей к искусству и мастерству, благотворительные выступления театра в домах престарелых, интернатах, школах, больницах и т.д.

- Православную библиотеку с читальным залом, библиотечный фонд которой должен содержать духовно-православную литературу и периодические издания.

3. Права и обязанности Центра.

3.1. Центр осуществляет духовно-просветительскую хозяйственную деятельность в пределах, установленных Положением. В своей деятельности Центр учитывает интересы жителей села, обеспечивает качество образования, разнообразие форм повышения культуры и организации досуга населения.

3.2. Центр имеет право:

- планировать свою основную деятельность и определять перспективы ее развития по согласованию с отделами образования, культуры, подотделом по связям с общественностью и СМИ, а также исходя из информационных, просветительских и досуговых потребностей жителей села.

3.3. Центр обязан:

- разрабатывать и представлять в подотдел по связям с общественностью и СМИ, в отделы образования и культуры планы, отчеты на предстоящий год, текущую информацию;

- обеспечивать безопасность труда и социальную защиту своих работников.

3.4. Контроль деятельности Центра осуществляется подотделом по связи с общественностью и СМИ .отделом образования, отделом культуры и другими муниципальными органами, осуществляющими контроль за деятельностью учреждений образования и культуры в соответствии с законодательством РФ.

4. Управление Центром.

4.1. Высшим органом управления Центром является общее собрание работников Центра, правомочное принимать решения по всем вопросам его деятельности.

Общее собрание проводится 1 раз в год.

4.2. Общее собрание:

- избирает Совет;

- определяет основные направления деятельности Центра;

- заслушивает отчеты руководителя и совета Центра;

- утверждает отчеты о работе руководителя, совета.

4.3. Коллегиальным исполнительным органом Центра является его Совет, в который входят руководители и наиболее активные работники его подразделений.

4.4. Индивидуальным исполнительным органом является руководитель Центра, руководитель одного из структурных подразделений, утвержденный постановлением главы администрации района.

4.5 Руководитель действует на принципах единоначалия, осуществляет текущее руководство деятельностью Центра в пределах его компетенции и подотчетен администрации Чернянского района, подотделу по связям с общественностью и СМИ.

4.6. Руководитель Центра:

- действует без доверенности от имени Центра, представляет интересы всех его структурных подразделений в муниципальных органах, предприятиях и организациях всех форм собственности;

5. Ликвидация Центра.

5.1. Решение о прекращении деятельности Центра принимается постановлением главы местного самоуправления согласно обоснованному предложению отдела образования, отдела культуры, подотдела по связи с общественностью и СМИ, церкви или одного из этих органов управления.

УТВЕРЖДЕНО
на заседании Совета

Духовно-просветительского Центра
№ ______от ______________ 20__ г.

ПОЛОЖЕНИЕ

о Совете Духовно-просветительского Центра 
с. Ольшанка Чернянского района Белгородской области

1. Общие положения.

1.1 Настоящее положение определяет организационные и содержательные основы деятельности членов Совета Духовно-просветительского Центра.

1.2 Совет осуществляет свою деятельность под руководством директора Центра, назначаемого постановлением Главы администрации Чернянского района.

1.3 Совет призван осуществлять руководство развитием Центра в соответствии с имеющимся Положением о Духовно-просветительском Центре и планом работы Центра.

1.4 Совет создается из числа руководителей структурных подразделений Центра, а также по представление руководителей наиболее активных работников Центра.

1.5 В состав Совета Центра входит Глава администрации Ольшанского сельского поселения.

1.6 Данное Положение о Совете Центра может быть изменено на заседании Совета.

1.7 Деятельность Совета Центра подотчетна общему собранию работников Духовно-просветительского Центра.

2. Задачи и функции Совета.

Совет определяет приоритетные направления в работе Центра, содержание работы по направлениям, анализирует выполнение плана работы и дает оценку результатам работы.

Оказывает:

- всестороннее содействие и поддержку структурным подразделениям Центра в осуществлении деятельности, направленной на достижение социальных благотворительных, культурных, образовательных целей;

- содействие в организации общественной (семейной) жизни в контексте социокультурного пространства школы, направленной на совершенствование воспитания (образования) детей (содействие внешкольной занятости, координации усилий всех социальных институтов Центра по воспитанию детей, использование базы структурных подразделений для совместной учебы (работы) детей и взрослых.

Совет Центра осуществляет функции:

- обсуждает и утверждает годовой план работы Центра;

- принимает решение о проведении совместных мероприятий Центра;

- обсуждает в случае необходимости вопросы о проведении конкретного совместного мероприятия;

- контролирует выполнение плана работы Центра.

3. Организация работы Совета Духовно-просветительского Центра

Совет Центра работает в соответствии с годовым планом работы.

Годовой план работы Совета представляет на утверждение руководитель Духовно-просветительского Центра не позднее 20 декабря.

Заседание Совета считается правомочным, если на нем присутствовало не менее двух третей членов Совета.

За выполнение решений Совета несет ответственность конкретное лицо, указанное в решении.

Руководитель Центра, несогласный с решением Совета Центра, имеет право приостановить выполнение данного решения, отправив его на повторное согласование с Главой администрации поселения.

Заседания Совета Центра проводятся не реже одного раза в квартал. 

4. Документация.

4.1. Совет Духовно-просветительского Центра имеет план работы на год.

4.1. Каждое заседание Совета Центра протоколируется, секретарь выбирается из числа членов Совета Центра на первом заседании.

4.2. Протоколы Совета подписываются руководителем Центра и секретарем Совета Центра. 

4.3. Протоколы нумеруются от начала года, т.е. протокол каждого года нумеруется цифрой 1.

4.4. Протоколы оформляются в соответствии с требованиями системы делопроизводства.
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I. Общие положения

	1. Руководитель структурного подразделения Духовно-просветительского Центра (далее Центр) назначается на должность и освобождается от нее Постановлением Главы местного самоуправления по  представлению соответствующих Управлений, если иное не предусмотрено Уставом данного структурного подразделения.

.


2. На должность руководителя структурного подразделения назначается лицо, имеющее высшее профессиональное образование или среднее специальное и стаж работы не менее 3 лет на руководящих должностях в учреждениях, организациях, на предприятиях, соответствующих профилю работы учреждения.

3. Руководитель структурного подразделения Центра должен знать:

3.1. Конституцию Российской Федерации.

3.2. Законы РФ, постановления и решения Правительства РФ и органов управления образованием по вопросам образования и воспитания обучающихся (воспитанников).

3.3. Конвенцию о правах ребенка.

3.4. Педагогику, педагогическую психологию, достижения современной психолого-педагогической науки и практики.

3.5. Основы физиологии, гигиены.

3.6. Основы экологии, экономики, права, социологии.

3.7. Организацию финансово-хозяйственной деятельности учреждения.

3.8. Административное, трудовое и хозяйственное законодательство.

3.9. Правила и нормы охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты.

4. Руководитель структурного подразделения Центра  

	подчиняется непосредственно
	 директору образовательного учреждения


5. На время отсутствия руководителя структурного подразделения Центра (командировка, отпуск, болезнь, пр.) его обязанности исполняет лицо, назначенное приказом директора учреждения. Данное лицо, приобретает соответствующие права и несет ответственность за качественное и своевременное исполнение возложенных на него обязанностей.

II. Должностные обязанности

Руководитель структурного подразделения Центра:

1. Руководит деятельностью структурного подразделения Центра.

2. Способствует организации образовательной среды села.

3. Обеспечивает выполнение плана работы Центра.

4. Принимает меры по методическому обеспечению закрепленных видов деятельности.

5. Создает необходимые социально-бытовые условия обучающимся (воспитанникам) и работникам учреждения.

6. Принимает меры по сохранению контингента обучающихся (воспитанников).

7. Вносит предложения руководству учреждения по подбору и расстановке кадров.

8. Обеспечивает развитие и укрепление учебно-материальной базы учреждения, сохранность оборудования и инвентаря, соблюдение санитарно-гигиенических требований, правил и норм охраны труда и техники безопасности.

III. Права

Руководитель структурного подразделения Центра вправе:

1. Знакомиться с проектами решений руководителя Центра, касающихся деятельности структурных подразделений.

2. Участвовать в обсуждении вопросов, касающихся исполняемых им должностных обязанностей.

3. Вносить на рассмотрение руководства Центра предложения по улучшению деятельности структурного подразделения.

4. Осуществлять взаимодействие с руководителями всех (отдельных) структурных подразделений Центра.

5. Привлекать специалистов всех (отдельных) структурных подразделений к решению задач, возложенных на данное структурное подразделение. 

6. Подписывать и визировать документы в пределах своей компетенции.

7. Требовать от руководителя Центра оказания содействия в исполнении своих должностных обязанностей и прав.

IV. Ответственность

Руководитель структурного подразделения Центра несет ответственность:

1. За ненадлежащее исполнение или неисполнение своих должностных обязанностей, предусмотренных настоящей должностной инструкцией - в пределах, определенных действующим трудовым законодательством Российской Федерации.

2. За правонарушения, совершенные в процессе осуществления своей деятельности - в пределах, определенных действующим административным, уголовным и гражданским законодательством Российской Федерации.

3. За причинение материального ущерба - в пределах, определенных действующим трудовым и гражданским законодательством Российской Федерации.

	Должностная инструкция разработана в соответствии с  
	Положением о духовно-просветительском центре Ольшанского сельского поселения

	
	
	
	
	

	Руководитель структурного подразделения 
	
	
	
	

	
	
	(подпись)
	
	(фамилия, инициалы)

	
	
	
	
	

	СОГЛАСОВАНО:
	
	
	
	

	Глава администрации Ольшанского сельского поселения
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	(подпись)
	
	(фамилия,инициалы)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	С инструкцией ознакомлен:
	
	
	
	

	
	
	(подпись)
	
	(фамилия, инициалы)

	
	
	
	
	


Глава �поселения





Структура управления каждого конкретного �структурного подразделения





Руководитель структурного подразделения





Руководитель структурного подразделения
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Руководитель ОУ





Общее собрание


Координационный Совет Центра
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